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Datos de Grupoexcluyen Venezuela y Chile

(1) Valor medido en PRV (Product Relative Value) es un proxy utilizado para larepresentacion econémicadela
venta de unidades
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Creando Oportunidades



7/ RATIO DE EFICIENCIA

(Gastos de explotacién/Margen bruto, %)

66.2% Peers 65,5%

52,0% B BVA

2015 2019

Grupo peer europeo: BARC, BNPP, CASA, CS,CMZ, DB, HSBC, ISP, LBG, RBS, SAN, SG,UBS, UCG.
Datos delgrupo peer europeo 2019 a dic-19. Datos de BBVA a dic-19.




/ RENTABILIDAD SOBRE

PATRIMONIO TANGIBLE
(ROTE, %)

11,9%
BBVA

0
6.6% 7,7%

3’70/0 /

Peers

2015 2019

Grupo peer europeo: BARC, BNPP, CASA, CS,CMZ, DB, HSBC, ISP, LBG, RBS, SAN, SG,UBS, UCG.
Datos delgrupo peer europeo 2019 a dic-19. Datos de BBVA a dic-19.

Datos de ROTE de BBVAexcluyen el deterioro del fondo de comerciode BBVA EE.UU. adic-19.




Nuevas Prioridades Estratégicas

@ Mejorar lasalud financiera Ayudar a nuestrosclientesen

de nuestros clientes latransicionhacia
un futuro sostenible
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. Asesorar
.y financiar
| 7 anuestros cliepites

e



Fundacion

BBVA

Fundacion

BBVA México
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Creando Oportunidades



Nuevas Prioridades Estratégicas

Crecer en clientes Buscar laexcelencia
operativa



s Canales propios
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Nuevas Prioridades Estratégicas

| mejf)r equipo : @ Datosy Tecnologia
y elmas comprometido



@ El cliente Pensamos .\ Somos un
es lo primero en grande solo equipo







Nuevas Prioridades Estratégicas

@ Mejorar lasalud financiera
de nuestros clientes

Crecerenclientes

El mejor equipo
y el mas comprometido

(©

@,

Ayudar anuestrosclientes
enla transicionhacia
un futuro sostenible

Buscarla excelencia
operativa

Datosy Tecnologia



BENEFICIO ATRIBUIDO

4.83@ M€  +2,/%

vs.Dicl8

El mayor resultado atribuido
en los ultimos 10 afios
+3, 9%

(*) Beneficio atribuidoexcluye el deterioro del fondo de comercio de BBVA EE.UU.en 2019 y el impacto de BBVA
Chile (beneficio atribuido y resuttado por operaciones corporativas) en 2018 9 0 7
Nota: Como consecuenciadela modificacién de la NIC 12 “Impuestosobrelas ganandas” introduddoen el ejercicio C I’e C | m |e I’Tt O e C O ﬂO m | a glO b a | e n 2 O 1 9
2019 con efectos contables Tdeenero de 2019 sehaprocedido a reexpresarla cuenta de resultados de 2018, sin
que se hayan producido impactos significativos.



/ LIDERESEN RENTABILIDAD / SOLIDA POSICION DE CAPITAL
(Dic.19) (Dic.19)

ROTE CETITFL ; = |
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Datos de ROTE de BBVAexcluyen el deterioro del fondo de comerciode BBVA EE.UU. aDic-19,
| 24
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7/ VALORCONTABLE TANGIBLE / REMUNERACIONAL ACCIONISTA
(€/accion) (€/accion)
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